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Alle Varianten auch als Inhouse-Seminar buchbar.

Jubiläumsausbildung: 7. Oktober bis 15. November 2024

Seien Sie dabei, wenn am 07.10.2024 der Startschuss für die neue REFA-Grundausbildung fällt! Beginnen Sie 
noch im REFA-Jubiläumsjahr Ihre Ausbildung zum REFA-Process-Optimizer – es lohnt sich gleich mehrfach. 
Alle Teilnehmer der Jubiläumsausbildung erwartet neben hochaktuellem Prozess-Know-how jede Woche 
eine besondere Überraschung. Diejenigen, die alle vier Seminarteile im genannten Zeitraum absolvieren, 
profitieren zusätzlich von einem 15%-Jubiläumsrabatt.
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Basics: Industrial Engineering und Lean Management

Präsenz-Termine

Dauer: 5 Tage/40 Seminarstunden Preis: 1.490 € zzgl. MwSt. / REFA-Mitglieder 1.460 € zzgl. MwSt. 
 Preis inklusive Bewirtung

Termin Ort Variante Seminarnummer
07.10. – 11.10.2024 Darmstadt Vollzeit  S-1301/7057

20.01. – 24.01.2025 Dortmund Vollzeit S-1301/7058
03.02. – 07.02.2025 Darmstadt Vollzeit S-1301/7059
10.03. – 14.03.2025 Dortmund Vollzeit S-1301/7060
24.03. – 28.03.2025 Darmstadt Vollzeit S-1301/7061
05.05. – 09.05.2025 Dortmund Vollzeit S-1301/7062
02.06. – 06.06.2025 Darmstadt Vollzeit S-1301/7063
23.06. – 27.06.2025 Dortmund Vollzeit S-1301/7064
18.08. – 22.08.2025 Darmstadt Vollzeit S-1301/7065
01.09. – 05.09.2025 Dortmund Vollzeit S-1301/7066
06.10. – 10.10.2025 Darmstadt Vollzeit S-1301/7067
03.11. – 07.11.2025 Dortmund Vollzeit S-1301/7068
17.11. – 21.11.2025 Darmstadt Vollzeit S-1301/7069

Online-Termine

Dauer: 40 Seminarstunden Preis: 1.250 € zzgl. MwSt. 

Termin Ort Variante Seminarnummer
17.02. – 21.02.2025 Online Vollzeit OS-1301/7130
10.03. – 21.03.2025 Online Teilzeit abends 18:00 – 21:15 Uhr OS-1301/7160
17.03. – 21.03.2025 Online Vollzeit OS-1301/7131
05.05. – 09.05.2025 Online Vollzeit OS-1301/7132
02.06. – 06.06.2025 Online Vollzeit OS-1301/7133
14.07. – 18.07.2025 Online Vollzeit OS-1301/7134
25.08. – 29.08.2025 Online Vollzeit OS-1301/7135
09.09. – 27.09.2025 Online Teilzeit Di. 18:00 – 21:15 Uhr und Sa. 08:00 –16:30 Uhr OS-1301/7161
15.09. – 19.09.2025 Online Vollzeit OS-1301/7136
06.10. – 17.10.2025 Online Teilzeit abends 18:00 – 21:15 Uhr OS-1301/7162
13.10. – 17.10.2025 Online Vollzeit OS-1301/7137
03.11. – 07.11.2025 Online Vollzeit OS-1301/7138
24.11. – 28.11.2025 Online Vollzeit OS-1301/7139

Präsenz-Termine für Hochschulabsolventen (Uni-Variante)

Dauer: 4 Tage/32 Seminarstunden Preis: 1.490 € zzgl. MwSt. / REFA-Mitglieder 1.460 € zzgl. MwSt. 
 Preis inklusive Bewirtung

Termin Ort Variante Seminarnummer
17.03. – 20.03.2025 Dortmund Vollzeit S-1361/7113
10.06. – 13.06.2025 Darmstadt Vollzeit S-1361/7112
10.11. – 13.11.2025 Dortmund Vollzeit S-1361/7114

Kontakt: Ines Frankenberg 06151 8801-113 ines.frankenberg@refa.de www.refa.de
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Plus: REFA-Arbeitsdatenmanagement 

Präsenz-Termine

Dauer: 5 Tage/40 Seminarstunden Preis: 1.490 € zzgl. MwSt. / REFA-Mitglieder 1.460 € zzgl. MwSt.
 Preis inklusive Bewirtung

Termin Ort Variante Seminarnummer
14.10. – 18.10.2024 Darmstadt Vollzeit S-1302/7070

27.01. – 31.01.2025 Dortmund Vollzeit S-1302/7071
10.02. – 14.02.2025 Darmstadt Vollzeit S-1302/7072
17.03. – 21.03.2025 Dortmund Vollzeit S-1302/7073
31.03. – 04.04.2025 Darmstadt Vollzeit S-1302/7074
12.05. – 16.05.2025 Dortmund Vollzeit S-1302/7075
23.06. – 27.06.2025 Darmstadt Vollzeit S-1302/7076
30.06. – 04.07.2025 Dortmund Vollzeit S-1302/7077
25.08. – 29.08.2025 Darmstadt Vollzeit S-1302/7078
08.09. – 12.09.2025 Dortmund Vollzeit S-1302/7079
13.10. – 17.10.2025 Darmstadt Vollzeit S-1302/7080
10.11. – 14.11.2025 Dortmund Vollzeit S-1302/7081
24.11. – 28.11.2025 Darmstadt Vollzeit S-1302/7082 

Online-Termine

Dauer: 40 Seminarstunden Preis: 1.250 € zzgl. MwSt. 

Termin Ort Variante Seminarnummer
24.02. – 28.02.2025 Online Vollzeit OS-1302/7140
24.03. – 28.03.2025 Online Vollzeit OS-1302/7141
31.03. – 11.04.2025 Online Teilzeit abends 18:00 – 21:15 Uhr OS-1302/7163
12.05. – 16.05.2025 Online Vollzeit OS-1302/7142
23.06. – 27.06.2025 Online Vollzeit OS-1302/7143
21.07. – 25.07.2025 Online Vollzeit OS-1302/7144
01.09. – 05.09.2025 Online Vollzeit OS-1302/7145
22.09. – 26.09.2025 Online Vollzeit OS-1302/7146
20.10. – 24.10.2025 Online Vollzeit OS-1302/7147
21.10. – 08.11.2025 Online Teilzeit Di. 18:00 – 21:15 Uhr und Sa. 08:00 –16:30 Uhr  OS-1302/7164
27.10. – 07.11.2025 Online Teilzeit abends 18:00 – 21:15 Uhr OS-1302/7165 
10.11. – 14.11.2025 Online Vollzeit OS-1302/7148
01.12. – 05.12.2025 Online Vollzeit OS-1302/7149

Präsenz-Termine für Hochschulabsolventen (Uni-Variante)

Dauer: 3 Tage/24 Seminarstunden Preis: 1.190 € zzgl. MwSt. / REFA-Mitglieder 1.160 € zzgl. MwSt. 
 Preis inklusive Bewirtung

Termin Ort Variante Seminarnummer
31.03. – 02.04.2025 Dortmund Vollzeit S-1362/7115
16.06. – 18.06.2025 Darmstadt Vollzeit S-1362/7116
01.12. – 03.12.2025 Dortmund Vollzeit S-1362/7117

Kontakt: Ines Frankenberg 06151 8801-113 ines.frankenberg@refa.de www.refa.de
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Expertise: Produktive und humanorientierte Prozessgestaltung

Präsenz-Termine

Dauer: 5 Tage/40 Seminarstunden Preis: 1.490 € zzgl. MwSt. / REFA-Mitglieder 1.460 € zzgl. MwSt. 
 Preis inklusive Bewirtung

Termin Ort Variante Seminarnummer
21.10. – 25.10.2024 Darmstadt Vollzeit S-1303/7083

03.02. – 07.02.2025 Dortmund Vollzeit S-1303/7084
17.02. – 21.02.2025 Darmstadt Vollzeit S-1303/7085
24.03. – 28.03.2025 Dortmund Vollzeit S-1303/7086
07.04. – 11.04.2025 Darmstadt Vollzeit S-1303/7087
19.05. – 23.05.2025 Dortmund Vollzeit S-1303/7088
30.06. – 04.07.2025 Darmstadt Vollzeit S-1303/7089
07.07. – 11.07.2025 Dortmund Vollzeit S-1303/7090
01.09. – 05.09.2025 Darmstadt Vollzeit S-1303/7091
15.09. – 19.09.2025 Dortmund Vollzeit S-1303/7092
20.10. – 24.10.2025 Darmstadt Vollzeit S-1303/7093
17.11. – 21.11.2025 Dortmund Vollzeit S-1303/7094
01.12. – 05.12.2025 Darmstadt Vollzeit S-1303/7095

Online-Termine

Dauer: 40 Seminarstunden Preis: 1.250 € zzgl. MwSt.

Termin Ort Variante Seminarnummer
03.03. – 07.03.2025 Online Vollzeit OS-1303/7150
31.03. – 04.04.2025 Online Vollzeit OS-1303/7151
05.05. – 16.05.2025 Online Teilzeit abends 18:00 – 21:15 Uhr OS-1303/7166
19.05. – 23.05.2025 Online Vollzeit OS-1303/7152
30.06. – 04.07.2025 Online Vollzeit OS-1303/7153
28.07. – 01.08.2025 Online Vollzeit OS-1303/7154
08.09. – 12.09.2025 Online Vollzeit OS-1303/7155
06.10. – 10.10.2025 Online Vollzeit OS-1303/7156
27.10. – 31.10.2025 Online Vollzeit OS-1303/7157
17.11. – 21.11.2025 Online Vollzeit OS-1303/7158
17.11. – 28.11.2025 Online Teilzeit abends 18:00 – 21:15 Uhr OS-1303/7167
25.11. – 13.12.2025 Online Teilzeit Di. 18:00 – 21:15 Uhr und Sa. 08:00 –16:30 Uhr OS-1303/7168
08.12. – 12.12.2025 Online Vollzeit OS-1303/7159

Präsenz-Termine für Hochschulabsolventen (Uni-Variante)

Dauer: 3 Tage/24 Seminarstunden Preis: 1.190 € zzgl. MwSt. / REFA-Mitglieder 1.160 € zzgl. MwSt. 
 Preis inklusive Bewirtung

Termin Ort Variante Seminarnummer
03.04. – 05.04.2025 Dortmund Vollzeit S-1363/7118
23.06. – 25.06.2025 Darmstadt Vollzeit S-1363/7119
04.12. – 06.12.2025 Dortmund Vollzeit S-1363/7120

Kontakt: Ines Frankenberg 06151 8801-113 ines.frankenberg@refa.de www.refa.de
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Praxis: Hands-on-Methodentraining 

Präsenz-Termine (auch für Hochschulabsolventen der Uni-Variante)

Dauer: 5 Tage/40 Seminarstunden Preis: 1.490 € zzgl. MwSt. / REFA-Mitglieder 1.460 € zzgl. MwSt. 
 Preis inklusive Bewirtung

Termin Ort Variante Seminarnummer
11.11. – 15.11.2024 Darmstadt Vollzeit S-1304/7096

10.02. – 14.02.2025 Dortmund Vollzeit S-1304/7097
24.02. – 28.02.2025 Darmstadt Vollzeit S-1304/7098
31.03. – 04.04.2025 Dortmund Vollzeit S-1304/7099
22.04. – 26.04.2025 Darmstadt Vollzeit S-1304/7100
02.06. – 06.06.2025 Dortmund Vollzeit S-1304/7101
07.07. – 11.07.2025 Darmstadt Vollzeit S-1304/7102
14.07. – 18.07.2025 Dortmund Vollzeit S-1304/7103
08.09. – 12.09.2025 Darmstadt Vollzeit S-1304/7104
22.09. – 26.09.2025 Dortmund Vollzeit S-1304/7105
27.10. – 31.10.2025 Darmstadt Vollzeit S-1304/7106
24.11. – 28.11.2025 Dortmund Vollzeit S-1304/7107
01.12. – 05.12.2025 Friedrichshafen Vollzeit S-1304/7108
08.12. – 12.12.2025 Darmstadt Vollzeit S-1304/7109
15.12. – 19.12.2025 Dortmund Vollzeit S-1304/7110

Kontakt: Ines Frankenberg 06151 8801-113 ines.frankenberg@refa.de www.refa.de

DIE REFA-Grundausbildung – kompakt

Dauer: 3 Wochen/160 Seminarstunden, jeweils von Montag bis Samstag ganztägig  
Preis: 6.390 € zzgl. MwSt. / REFA-Mitglieder 6.360 € zzgl. MwSt.  Preis inklusive Bewirtung

Nur komplett buchbar! 

Termin Ort Variante Seminarnummer
05.05. – 24.05.2025 Darmstadt Vollzeit S-1309/7121
06.10. – 25.10.2025 Dortmund Vollzeit S-1309/7122

Kontakt: Ines Frankenberg 06151 8801-113 ines.frankenberg@refa.de www.refa.de
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REFA-Grundwissen für Personal- und Betriebsräte
Kompakter Einstieg in die REFA-Methodenwelt

Verschaffen Sie sich als Personal- oder Betriebsrat einen 
Überblick zu den Optimierungsmethoden von REFA und wo-
rauf bei der Anwendung zu achten ist. Mit dem erworbenen 
Wissen können Sie künftig unternehmerische Entscheidun-
gen über Leistungsziele, Leistungsergebnisse, Ressourcen-
nutzung und Prozessoptimierung noch besser nachvoll-
ziehen und Sie erhalten ein ganzheitliches Verständnis für 
Unternehmensprozesse. Sie vertiefen exemplarisch die 
Methodenanwendung zur Arbeits- und Zeitdatenermittlung 
und interpretieren deren Ergebnisse.

ZIELGRUPPE
Personal- und Betriebsräte, Vertrauensleute

Dauer: 3 Tage/24 Seminarstunden Preis: 1.850 € zzgl. MwSt. / REFA-Mitglieder 1.820 € zzgl. MwSt. 
 Preis inklusive Bewirtung

Termin Ort Variante Seminarnummer
13.01. – 15.01.2025 Dortmund Vollzeit S-1306/7123
28.04. – 30.04.2025 Darmstadt Vollzeit S-1306/7124
27.10. – 29.10.2025 Dortmund Vollzeit S-1306/7125

Kontakt: Ines Frankenberg 06151 8801-113 ines.frankenberg@refa.de www.refa.de

REFA-Grundwissen für Führungskräfte
Ihr kompakter Einstieg als Vorgesetzter

Transparenz im Betrieb gehört zu den Grundforderungen, 
damit Unternehmen marktorientiert und wettbewerbsfähig 
agieren können. In diesem Seminar erhalten Führungskräf-
te einen Überblick zu den Analyse-, Gestaltungs- und Op-
timierungsmethoden von REFA. Mit diesem Wissen lassen 
sich Entscheidungen über Leistungsziele, Arbeitsergebnis-
se, Ressourcennutzung und Prozessoptimierungen fundiert 
und zielsicher treffen. Exemplarisch wird die Methodenan-
wendung zur Arbeits- und Zeitdatenermittlung vertieft.

ZIELGRUPPE
Geschäftsführer, Werks-, Betriebs- und Produktionsleiter, Führungskräfte aus der Produktion, Produktionsplanung und 
-steuerung, Fertigung, Industrial Engineering und Logistik

Dauer: 3 Tage/24 Seminarstunden Preis: 1.850 € zzgl. MwSt. / REFA-Mitglieder 1.820 € zzgl. MwSt. 
 Preis inklusive Bewirtung

Termin Ort Variante Seminarnummer
24.02. – 26.02.2025 Dortmund Vollzeit S-1307/7126
26.05. – 28.05.2025 Darmstadt Vollzeit S-1307/7127
29.09. – 01.10.2025 Dortmund Vollzeit S-1307/7128
24.11. – 26.11.2025 Darmstadt Vollzeit S-1307/7129

Kontakt: Ines Frankenberg 06151 8801-113 ines.frankenberg@refa.de www.refa.de

DAS KÖNNTE SIE AUCH INTERESSIEREN
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IHR KONTAKT

REFA AG
Wittichstraße 2
64295 Darmstadt
Tel.:  +49 6151 8801-113
E-Mail: ines.frankenberg@refa.de
Website: www.refa.de
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